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lTocmaHogka npobnemu. B cyvyacHux ymoBax npu nepexofi i3 dasum iHgycTtpianbHoi y dasy
NOCTiIHAYCTpianbHOi eKOHOMIKM BiABYyBaeTbCA 3MiHa TpaguLUInHMX NIAXOAIB B yNpasniHHI nignpuemcteaMu Ha
iHHOBAUL,iMHI, i3 NpeBantoBaHHAM OCTaHHiX. [MigBULIEHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NianpnuemMcTsa Bumarae
BMKOPUWCTaHHSA KOHTPOIIO B yNpaeniHHI NiANPUEMCTBOM, 30KpeMa Yyepe3 BAOCKOHaNeHHsi CAaMOKOHTPOIIO MOro
npauiBHVKiB. AKTMBHE 3aCTOCYBaHHA CaMOKOHTPOSIO, SIK BaXKNMBOI CTOPOHWU npodpecinHmx 060B’A3kiB
npauiBHMKIB NigNPUEMCTBA, LUNISAXOM NOCUIEHHSA came il iHHOBALiNHOI CKNagoBoi y NOEAHAHHI 3 NPaBUINbHO
noOyaoBaHOK  OpraHi3auiiHOI  CTPYKTYPOK  YMpaBniHHA  MNiONPUEMCTBOM [O3BOMSIE  BCTaHOBMOBATU
BIONOBIOHICTb OTPUMAHNX pe3ynbTaTiB 3anaHoBaHUM NOKa3HUKaM i BY4aCHO KopurysaTu Lien npoLec.

AHani3 ocmaHHix docnidxeHb i nybnikauit. Kateropis «CamOKOHTPONb» YBIiNLLA Y HAyKOBWIA OBir 3
KiHust XX CT. Ta 3Hanwrmna BigoOpaxeHHs y OOBiAHMKAxX aBTOPUTETHUX aBTOpIB 3 OyxranTepcbkoro o6nmiky
[1-3]. Y HOBiTHIO €noxy CaMOKOHTpONb 30epir akTyanbHIiCTb: AOCRiAHMKAMW PO3rMAsHYTO MNpobremu
CaMOKOHTPONIO MpW opraHisauii BHYTPILUHbOrOCNo4apCLKOro KOHTpOInto nignpuemcTsa [4], BkazaHO 3MiCT
OCHOBHUX CKMNagoBWUX iHHOBAUIMHOI QiSNbHOCTI WOAO pPeCcTpyKTypm3alil Ha OCHOBI iHHOBaUiMHOro BUMIpY [5],
ONMCaHO TECTU BHYTPIWHBOIO KOHTPOMK MpU ayauTi CUCTEMU BHYTPILIHBOrO KOHTpOMt [6]; Kpim TOro,
PO3rnsiHyTO 0COBNMBOCTI KOHTPOMO Ha Pi3HUX CTagiaX JisnbHOCTI nignpuvemcTsa [7]. MacneHHikosum €. I. Ta
Auerko M. C. oxapakTepn3oBaHO BHYTPILLHIA KOHTPOMb iHHOBAUINHOT AisnbHocTi [8], BeHbko M. M.
BMOKPEMIIEHO €efeMeHTU BHYTPILIHbOrOCNo4apChbKOro KOHTPOMO iHHOBAUIMHOI AiANbHOCTI Ta HaBegeHo
knacudikauito iHHoBauin [9], a Knioc HO.l. po3pobneHoO OCHOBM YNpPaBMiHCLKOrO KOHTPOM  LWoAo
iHHoBaUinHWX pu3ukie npomucrioBoro nignpuemcrtea [10]. Y niTepaTypi BWCBITNEHO cy4acHi MeToam
CaMOKOHTPOSI0 3a A0MOMOrold MoBiNbHMX aodaTtkiB [11], @ TakoX onMcaHo edEKTMBHI iHHOBALiNHI pilUEHHS
byHKUiOHanNbLHUX MOXnMBoCcTen nignpuemctsa [12]. MNpoTe, Ha Hawy AYMKY, HEOOCTaTHbOro BUCBITNEHHSA
Habynu iHHOBaLii camMe y CaMOKOHTPONi NiANPUEMCTB SIK CKMNaZAoBOi BHYTPILLUHBOrOCNOAAPCHLKOIO KOHTPOSH,
Lo | 3yMOBINIOE aKTyarbHICTb TEMW OOCHIIKEHHS.

lTocmaHogka 3aedaHHsl. MeTol CcTaTTi € pPO3KPUTTS OpraHisauiiHOro acnekTy CaMOKOHTPOIIo
(nocTaHoBKa 3aBgaHb Ta Axepen iHdopMmalii) Ha OCHOBI iHHOBaUIN. [INs 4OCATHEHHS MeTu Byno nocTaBneHo
HaCTynHi 3aBAaHHA: npoaHanidysaTy 3MIiCT Ta pOSfib CAMOKOHTPOSIIO B YMpaBniHHA NiANPUEMCTBOM,
BM3HAYMTK MicLie iHHOBAaLi B yNpaBniHHI Ta Y BOOCKOHANEHHI CAaMOKOHTPOMO MigNPUEMCTB; KOHKpeTU3yBaTu
NPOBEOEHHS CaMOKOHTPOM 3a MOro CcragigsMu Ta y3aranbHUTWU KIIOYOBI MOMOXEHHA iHHOBaUin Yy
CaMOKOHTpONi NianpruemcTBa y (popMi ayaAUTOPCLKOro TecTy iHHOBALIMHOIO NPOEKTY.

Buknad ocHoeHo20 Mamepiany docnidxeHHsi. BignoeigHo 0o dinocodii dipmn, BoOCKOHANEHHS
cTpaTeril KOHTPONIo Ta NoniTuku kKoHTponto (the control policy), 3acTocyBaHHs NEBHOMO YCTPOK KOHTPOSHO
MOBMHHO 3fiMCHIOBAaTUCA afeKkBaTHO BMMOraMm pUHKOBOrO cepefoBullia Ta 3MiHaAM, $Ki Yy HbOMY
BinbysatoTeca. Ockinbku BTpaTM NiANPUEMCTB Bi4 LWaxpawncTBa, Hee(eKTUBHOIO BUKOPUCTaHHSI MOro
pecypciB Ta iHLMX NOpYyLUEHb 3anuiiatTbCs 3HAaYHMMU, 3apa3 nae NoLlyK WNAXiB BUPILLEHHSA 3aBOaHHA 3a
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JOMOMOrOK HOBITHIX JocArHeHb. OAHMM i3 TakuMx LWNSXiB € 3aCTOCYBaHHSA iHHOBALIMHWX nigxodiB [0
PO3BUTKY CAMOKOHTPOSO Ha NiANPUEMCTBI.

CamoKoHTpornb — Lie hopma KOHTPOMO Ha NIANPUEMCTBI, AKa NOMSArae B TOMY, LLO KOXHWUA NpaLiBHUK
He3anexHo Big Micus noro poboTu W nocagn cucTeMaTUYHO CNIBCTaBNSAE pe3ynbTaTu CBOEI npadi, npadi
koner, npaui 6e3nocepeaHbO Nignernux (3a KinbKiCcTio, AKICTIO W TEpPMiHAMU BUKOHaHHSA) 3 nepegbavyeHnvn
nocagoBMMmn OBOB’SI3KAMW UM KOHKPETHUMK 3aBAaHHaAMK [1-3]. CaMOKOHTpoOnb BigHOCUTbLCA A0 cdepwu
BHYTPILLHLOIO KOHTPOMO MigNPUEMCTBA, pa3oM i3 AisNbHICTIO AyguMTOPCBKOro KOMITETY, nigpo3ginom
BHYTPILLHbOrO ayauTy, Bigginom/Bigginamm TEXHIYHOTO KOHTPOS, HOPMOKOHTPOSIEM, PEBI3iHOK Ta
iHBEHTapm13auiiHol Komiciamu Towo. CaMOKOHTpoOnb nependadae NepeBipky CamuMm MNpauiBHUKOM, MOro
Korneramm no po6oTi BUKOHAHHSA HMMWM CBOIX Crnyx00BMXx 06OB’A3KiB/3aBAaHb 3a 3MICTOM Ta CTPOKaMu.
CaMOKOHTpONb pO3rNaAacTbCa K MeToA, IHCTPYMEHT ynpaBriHHA NiNPUEMCTBOM, SIK BaXKMMBUA €NeMeHT
MexaHi3my KoHTponto. [1o camokoHTponio MoXyTb ByTn 3actocoBaHi gBa nigxoaun: «KoxHa onepauis abo
OOKYMEHT, WO nepefaeTbCa 3a iepapxieto nignopaakyBaHHs, nepeabavae KOHTpoOnb 1 BUKOHaBuem» [4] Ta
«IcHye BigNOBIAaNbHICTb BUKOHABLA 3@ BiACYTHICTb KOHTPOSIO».

3a Teopieto KOHTPOIMD, CaMOKOHTPONb AOPEYHO pOo3rnsgaty yepe3 CUCTEMY TPbOX HaMBaXKMMBUX
CKIMaZioBUX KOHTPOM: CYyO’eKTiB, KOHTPONbHWUX Aii Ta 06’ekTiB KOHTpont. Cyb’ektamu CaMOKOHTPOMO
BMCTYNalTb NpaLiBHMKU MiANPUEMCTBA BCiX PIBHIB yNpaBmniHHSA: BULLOI, CepeaHbOi Ta HWXYUX NaHOK NOro
ynpaBerniHHSA, 0O CrnyX00Bnx 0OOB’SI3KIB SIKMX BXOAWUTb MPOBEAEHHHA KOHTPOM. KOHTPOMbHMMMK AigMu npu
CaMOKOHTPOMi CTaloTb MEpeBipKW, KOMMApaTMBHWIA aHani3, AOCNIMKEHHS BigXuINeHb, OOCTEXeHHS,
MOHITOPUHT Towo. OG’EKTM CaMOKOHTPOSIO — Lie MOKa3HUKM AissnbHOCTI, poboui Micus, npouecu, cknagoBsi
cMCTEMM yMpaBMniHHA Towo. 3a pe3ynbTaTamy NPOBEAEHOr0 CaMOKOHTPOSO MiAKOHTPONbHUX OBEKTIB
cyb’ektaMm  KOHTpoOsto  opMytOTbCSl  BIQMOBIQHI  3BiTM Ta iHWa AopedHa iHdopmauis. [ligcymkm
CaMOKOHTPOSIO peani3yloTbCs B YNpaBfiHCbKMX AiaX agMiHicTpauil 3a iHopMmauieto 3BiTiB, NOBIQOMMNEHD,
nNponosunuini, pekomeHaaui, akTiB Ta iHWOoi iHdopmauii CaMOKOHTPONO BignosiganbHUMKM ocobamu;
noganblle BAOCKOHANEHHS CaMOKOHTPOMK PO3rNsgaeTbca Ak nornubneHHs koHTponto. OcobnmeocTamM
CaMOKOHTPOIIO € Te, WO 3aBAaHHA (AOPYYEeHHS, 3a4ady) Ha KOHTPONb Ta NPOBEAEHHS KOHTPONbHUX 3axofiB
npauiBHVK NpUMAMae CamoCTINHO Ta CBIJOMO, a Kepyloda Ta KepoBaHa CTOPOHWN KOHTPOMO Ha HUXHLOMY PiBHI
ynpasniHHA cniBnagatoTb. Y CUCTEMi CAMOKOHTPOMO MOXYTb BU3HAYaTMUCA KOHTPOSIbHI KINHOYOBI TOYKKN, TOBTO
HaBaXkNMBILLi NapamMeTpu AiANbHOCTI, a TakoX NOKa3HWKKW, KpuTepii Towo. 3apas y npakTuui nianpuemcTs
3a3HavaeTbCcsi cnabknii KOHTPONb Hag B3aeMUHaMK 3 napTtHepamu [13], BUHMKae 0OrpyHTOBaHa notpeda B
ynpaBniHHi NO BiAHOLLEHHIO 40 NiAPO34iNniB — e MakCUMyM CaMOCTIMHOCTI NPU XKOPCTKOMY KOHTponi [14], wo
obymoBntoe NoTpedy NoLyKy HOBUX MNOMMSAiB Y CAMOKOHTPOSI, A0 SIKMX BiAHOCUTLCS iHHOBAUIMHWIA NigxXia.

B TenepiwHin 4yac BaroMnMm €efEMEHTOM pPO3BUTKY MiANPUEMCTB BUCTYNalOTb iHHOBAUii. IHHOBaUi
cknajarTb HaABaXkNMBY CKNafoBY BHYTPILHIX GidHec-npoueciB nignpuemcta. KOHKYpeHTHUMKU nepeBaramm
nianpuemMcTBa, sike BMNPOBaAKYE I[HHOBALii, CTae 3pOCTaHHA [pPOLIOBOro MOTOKY MignpuemMcTBa Big
BMPOBaKEHHS iHHOBALN, NiABULLEHHS 3aHATOCTI NepcoHany, 3MiLHeHHs 6e3nekn npauiBHUKIB, BUPILLEHHS
couianbHUX NUTaHb, 3aNpoBaMKEHHSA 3aXMCTy NpaB CNoXxusadis/be3nekn NpoaykLii, yTBOPEHHS OLaaiMBoro
BMPOOHMLTBA, CKOPOYEHHS BTPAT, 3HWKEHHA BUTpAT Ta YNpaBMfiHHA SKICTIO Towo. 3anpoBagXeHHsI
iHHOBaLiN cnNpusie LWBUAKOMY Nnepexony TeXHOMOriA, B TOMY YUCITi ynpaBniHHSA, Ha HOBUW PiBEHb.

IHHOBaAUiMHMI Nigxid 0O ynpasBniHHA BUMarae $K 3anpoBaXEHHS HOBITHIX TEXHOMOrin, HOBUX
NpOAYKTiB TOLWO, 3axXWUCTy aBTOPCbKUX Mpas, NpuadaHHs (opeHau) malumH, obnagHaHHS, BOOCKOHAIEHHS
nporpamMHOro 3abesneyveHHs, LinecnpsiMoBaHy poboTy 3 iHdopMauieto, BUTpadyaHHsl 3Ha4YHUX MaTepianbHUX
Ta iHTenekTyanbHMX pecypciB nignpuemcTBa, Tak W «nepebynoBy» CTUAO YNpaeniHHS, MEHEMKMEHTY Ta
MUCMEHHS YynNpaBniHCLKOro nepcoHany, OpMyBaHHA Ta NIATPUMKY reHepaTopiB iHHOBaUiA, MiAroTOBKY
npauiBHUKIB 3 IHHOBaUiMHMMK HaBMKaMMK TOLLIO, arne TakoX 3acCTOCYBaHHSA eheKTUBHUX MeTOoiB ynpasriHHS,
06Ky Ta KOHTPOIHO.

Ha nignpuemcTtBax-iHHoBaTopax OOrpyHTOBYOTbCA Ta po3pobnsiotbes  OisHec-nnaHu  (NPOEKTH)
iHHOBaLiN, po3pobNsaTECA NPOrHO3u, hOPMYETLCS NOPTAENb IHHOBALN, peani3yroTbCa iHHOBaLiNHI NPOEKTY,
YTBOPIOKOTLCA (DiHAHCOBI Ta HeiHAHCOBI MOKa3HWMKU iIHHOBALMHOI AisNbHOCTI, BEAETLCA BignoBigHWMIA 06ik
iHHOBaULMHOI AIANbHOCTI, TOTYETbCS, aHani3yeTbCsl, BAOCKOHAMETLCA Ta BMKOPUCTOBYETLCH 3BITHICTb 3
iHHOBaUiMHOI AianbHOCTI Towo. lNMpoBegeHHsA Ta pes3ynbTaTMBHICTb IHHOBALIN CBIAYUTb MPO MPOrpecuBHICTb
yNpaBniHHS, WO 3yMOBMKE 3anpoOBaXEHHS HamnexHoro YynpaeniHHA Ha pi3HUX piBHAX iepapxii. Ha
cTpaTeriyHOMY PiBHI ynpasiHHA BUKOPUCTOBYHOTHCA METOAN SKICHUX OLIHOK, NOPIBHAMNBHUW aHani3 TeHAeHLIn
LLIOA0 HOBAUN, B T.4. MiXXKHApOAHWX, BiAOYBa€ETbLCS NOCTIMHWUIA KOHTPOIb 32 JOCATHEHHSIM CTpaTerii.

IHHOBaUiT MOXYTb po3rnggaTnuca W AK MNpPOCTO MNONMIMWeHHs BiJOMOro sBuLLa, K npouec, LWo
BiOPI3HAETLCS Bif «TPaAWLINHOIrO» NOPSAKY, K AELLO HOBE; ane X binbLl BaroMuin BNvB 3apas 34iACHI0ITb
MacwTabHi 3axoaM iHHOBAUMHOIO CNpsIMyBaHHs, ski 3abe3nedvyloTb NeBHUN edekT nignpuemcTy. 3a
YMHHUM 3aKOHOAaBCTBOM YKpaiHu, iHHOBaLUii — Le HOBOCTBOPeHi (3acTtocoBaHi) i (abo) BOoOCKoHarneHi
KOHKYpEeHTO3[aTHi TexHonorii, npoaykuia abo nocnyrn, a TaKoX OpraHi3auinHO-TEXHIYHI pilLEeHHS
BMPOBHMYOro, agMiHICTpaTUBHOIO, KOMEPUINHOro abo iHLOro xapakTepy, WO iCTOTHO MOMINWYTb CTPYKTYPY
Ta SKIiCTb BUpOOHMUTBA i (ab0) couianbHOi cdepw; iHHOBaUiNHUIA NPOAYKT — pe3ynbTaT HayKOBO-AOCHIOHOI i
(ab0) [ocnigHO-KOHCTPYKTOPCBHKOI pPO3p0o0KM, WO BiAMOBiAae BMMOram, BCTAHOBMEHMM 3akOHOM YKpaiHu
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«[lpo iHHOBALiNHY AIANbLHICTE»; @ IHHOBALMHMI MPOEKT — KOMMMEKT AOKYMEHTIB, LLO BM3Ha4yae npoueaypy i
KOMMMekc ycix HeobxigHmx 3axopiB (y TOMy u4ucni iHBECTUUiIHMX) LWOAO CTBOPEHHS i peanisauii
iHHoBaUinHoro npoaykty i (abo) iHHoBauiMHOI npoaykuii [15]. 3a Takux ymoB, npu po3pobui Ta
3anpoBaXKeHHi Ha NiANPUEMCTBI pilleHb 3 KOHTPOSD, 30KpeMa, CaMOKOHTPOSO Ta peanisauii BignoBigHOro
iHHOBALINHOIO MPOEKTY Y BUMMAAI IHHOBALIMHOIO NPOAYKTY — aBTOMaTtu3auiss CUCTEMU CaMOKOHTPOSO, iX
CNyLwHo KBanidgikyBaTu 9K ynpasBniHCbKi iHHOBaLil nianpuemcTaa.

3anpoBagXeHHA HOBITHIX (HCTPYMEHTIB Y CaMOKOHTPOSlb CTOCYETbCH TFyMaHITAPHUX, KYNbTYpHUX
acCnekTiB XWUTTA MpauiBHMKa Ta BMKOHAHHA HUM NpodeciiHuX 0BOB’A3KIB, 3a paxyHOK 4Ooro ¢popMyeTbCs
30aTHICTb OCOBUCTOCTI [0 HaB4aHHA (CaMOHaB4aHHSA) HOBMM MeTOoAaM Ta MpunomMam; PO3BMBAETLCHA
KynbTypa OCOOUCTOCTI, NiOBULLYETLCA i YECHICTb, BITalOTbCA CaMoayauT Ta B3AEMHUA KOHTPOIb
npauiBHKKIB; BCTAHOBMNIOKTLCHA Ta AOTPUMMYIOTBCS €TUYHI 3acaau, HeNpUNyCTUMa CXUMbHICTb MpauiBHUKA OO0
KOMMpOMiIciB Towlo. 3HayHy ponb Yy peanisauil iHHOBALiMHOI CKNagoBOI CAMOKOHTPOMNIO Ha NiANpPUEMCTBI
Bigirpae HanexHa 1noro opradisadisi.

Y T1abn. 1 BkasaHO 3aBOaHHS Ta [Kepena iHgopMmalii CaMOKOHTPOS0 3a CTadigsMu opraHisauii —
nigrotoBka, 6e3nocepeHii KOHTPOIb Ta 3aBEPLUEHHSA KOHTPOMbHMX Ail; 3a pO3rMnsHyTMMMU BULle cyb’ekTamm
KOHTPOIMI0, KOHTPOSbHMMM JisiMKU Ta 06’eKTaMmn KOHTPOIo Ta nepeabayeHo enemMeHT iHHOBaLi 3a KOXHOH
cTagieto.

Tabnuus 1
Crapii npoBeaeHHA CaMOKOHTPOJIIO Ha NiANPUEMCTBI
Cranii 3aBgaHHA Dxepena iHcdopmauii
CaMOKOHTPOIIO
MigrotoBumn etan | MNocTtaHoBka uinen, BCT@HOBMNEHHs | POPMyBaHHA  BHYTPILUHBOI  3BITHOCTI i3
KOHTPONbOBaHNX  NapameTpiB  AISfbHOCTI: | CAMOKOHTPOIIO.
BapTICHI NOKa3HWKW, HaTypanbHi, nokasHukn y | dopmMyBaHHs HOpMaTUBHOI 6a3n ynpaBniHHA
yaci. (BHYTPILLHI HOPMaTUBHO-NPaBOBI JOKYMEHTH,
BuaHaueHHsA 06’eKTiB CAaMOKOHTPOJ0, PO3Moain | KifbKiCHi Ta SIKICHIi NMOKa3HWMKKW, TEXHOMOFYHi
00’exTiB 3a LeHTpamu BiaNOBIgaNbHOCTI. KapTh, HOPMM, Kracudikatopy MNOpYLUEHb,
Pospobka nporpamyv  CaMOKOHTPOM  Ta | MPUMNYCTMMI BiOXWNEHHS Bif HOPM, nepenik
BHYTPILLUHIX NepeBipoK. TUNOBUX MOpPYLUEHb, BCTAHOBMEHI CTPOKM
Bubip MmeToankn caMmoKOHTPONHO. BMKOHAHHS 3aBAaHb TOLLO).
HaByaHHs npauiBHWKIB nignpuemctea | Po3pobka iHdopmMauii Ta KOMyHikauin npu
opraHi3adii Ta MeToguui KOHTPOM Ha pobounx | CaMOKOHTPONi; BUKOPUCTaHHSA pecypcy
MicLSX. IHTpaHerT.
dopmMyBaHHS BHYTPILLIHLOrO JOKYMEHTOOIry
Ta BHYTPILWHbOT 3BITHOCTi 3 KOHTPOSHO.
CTBOPEHHS! KOHTPONbHUX Ghannis.
dopmyBaHHSA nnaHoBoro OtoaxeTy BUTpaT
Ha CaMOKOHTPOIb.
BukoHaHHs Camonepesipku, 3YCTPiYHi nepesipku, | BukopuctaHHs  iHopmauiiiux — pecypcis
KOHTPONbHUX il TeCTyBaHHS. yNpaeniHHSA Ta KOHTPOTIO.
OuiHka BMABNEHMX BigxuneHb Big Hopm Ta | CknagaHHs BignoBigHMX NiACYyMKOBUX
MPUYMH iX BUHUKHEHHSI. OOKYMEHTIB 3 KOHTPOIMK:  aKkTu  npo
OuiHka pusukiB. BiOXWMNEHHA Ta HecTadi, cnyx06oBi 3anucku,
BukopucTaHHs cyqacHux 3acobiB KOHTPONHO. [OOBIOKM MPO BUSIBMEHHS MPOBMWH, MOXMOBOK
TOLWO.
3aBepLuansHuii Y3aranbHeHHsi pe3ynbTaTiB CaMOKOHTPONIO. MigrotToBka 3BegeHoOi  iHopmauii  npo
eTan BcTaHOBNEHHs1 pearyBaHHs Ha PU3UKK. pes3ynbTaTy CaMOKOHTPOITHO Ta hOPMYBaHHSI
OdopmneHHs pesynbTaTiB  Ta  NIArOTOBKA | PEKOMEHAAUiN LWOAO YCYHEHHS1 BUSABIEHUX
BMCHOBKIB Ta pekoMeHAaLlii LWOoAO0 NOKpaLLlaHHS | HeJonikiB Ta NopyLUeHb.
ynpaBniHHA Ta BeAeHHS 06riky. BcTtaHoBneHHs akTUYHKMX BUTpAT 4acy Ha
MOHITOpPUHI 3axofiB KOHTPONO (KOHTPOMb 3a | NMPOBeOEHHS KOHTPOIHO Ta 3BiTyBaHHS.
BMKOHAHHSAM NPUIAHSITUX PILUEHB). dopmyBaHHS hakTu4HOro GloaxeTy BUTpaT
BOockoHaneHHsa TexHiYHMX 3acobiB KOHTPOIO. Ha CaMOKOHTPOIb.
MigBuweHHs  kBanicdikauii  npaudiBHMKIB 3
BMKOHAHHIO (OYHKLIT KOHTPOTIO.

[xepeno: po3pobrneHo asmopom 3a [4; 7]

Y 3B’A3KYy i3 aKTyanbHUMKW BMMOramu LWOAO BpaxyBaHHS BNAMBY PU3MKIB Ha NignNpuveMcTBO 3apas
MPUNHATO PO3rNsfaTM KOHTPOMb pa3oM 3 YnpaeriHHAM pusvkamy [16]. ToMy KpuTepii 3acTocyBaHHS
CaMOKOHTPOJI0 [JOMOBHIOTLCA 00’€EKTaMN KOHTPOJIHO 3 HU3bKUM PU3UKOM, O0’€EKTaMM KOHTPOM 3 MOMIPHUM
pU3MKOM Ta 0B’EKTaMM KOHTPOSTHO 3 BUCOKMM pu3nkoM. NMpaBoBy 6a3y CaMOKOHTPOIO CKadalTb po3nopsavi
OOKYMEHTU NignpuemMcTBa NpO CaMOKOHTPOSb, BCTAHOBSIIOKTLCA BiANOBIgANbHICTb Ta 3a0X04EHHS NpauiBHUKIB
LLIOAO KOHTPOJ0, Y NOCAO0BMX IHCTPYKLIAX Ta cnyk6oBux 060B’sidkax NpauiBHUKIB 3a3HAYaKTLCS MOMOXEHHS
LLOAO CaMOKOHTpOmo 3 ix Ooky; nepepbavaetbcsi ocobucTa BigNOBigANbHICTE NpauiBHMKa 3a poboTy;
BinOyBaeTbCA pernamMeHTauiss CaMOKOHTPOMO y Hakasi npo o6nikoBy nNOMiTMky nignpuemcrea TOLLO.
O6OB’'A3KOBMM € BCTAHOBIEHHS JOCTOBIPHOCTI iHpOpMaLLii, 4OCTOBIPHICTb pe3ynbTaTiB KOHTPONI 30epexeHHs
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MalHa nianpueMcTBa Ta nonepempkeHHs HebaxaHuX BiOXWMMeHb, BUKOHAHHS HaKasiB Ta pPO3NOopsKeHb,
BCT@HOBMEHHA Ta peanisaLlis NpuxoBaHWX pe3epBiB, 3MEHLUEHHSI MOMUMOK, 3MEHLLUEHHSA PU3UKY HEBUKOHAHHSA
onepauin. Ha nignpnemcTsi NoTpibHO po3pobnsaT MeToanyHe 3abe3neyeHHst Woao OLUiHIOBaHHS BiOXMNEHb Big
BCTAHOBMEHNX MapaMeTpiB KOHTPOMIO, 3HAYYLIOCTi BiOXWNeHb Ans Po3paxyHKy MaTtepianbHOi wkoau Ans
BMHYBATLA BiAXMNEHHSs, NpaBa agMiHiCTpauii BUmaratu nosiCHeHHs1 BUHHOT 0cobu Npo NopyLUEHHsT iHaHCOBMX
Ta HepiHaHCOBMX NOKA3HUKIB Ta CTAMHEHHS CYMM BifLIKOAYBaHHA 3 BUHHOI 0COBM TOLLO.

Yepes [OomiHyBaHHS [OOPOBINbHUX MOTUBALIMHUX 3axogiB, OOMiIH npauiBHUKaMu nepegoBUM
OOCBiAOM, MPO30pWIA XapaKkTep Ta ONEepaTUBHICTb Yy BWMKOHaHHI, 3aCTOCYBaHHA CaMOKOHTPOSO Ha OCHOBI
iHHOBaUin Oyae cnpusaTu nNpiopuTeTy 3anobiPKHOrO KOHTPOSHO Ta MOBHOMY PO3KPUTTIO TBOPYOrO XapakTepy
caMoKkoHTposnto. [loTpibHO nigTpMMyBaTM 3HaHHA Ta KBanidikauilo nepcoHany Ha HaneXxHoMmy piBHi,
NMPOBOAWTU HaBYaHHs (MepeHaBYaHHs1), 3a0X04yBaTV CaMOHaBYaHHS CniBpobIiTHUKIB, TOOTO 3anpoBapKyBaTu
noniTuky 6e3nepepBHOro HaB4YaHHSA NepcoHany.

3acTocyBaHHS nignpuemcTBamMum NPOrpamMHmMX NPoOAYKTiB Ans aBTOMaTu3oBaHoi obpobku iHdopmaLii
ctae nowwupeHum gasuwem. [lpyu npoBedeHHi ayauTy nOTPIGHO O3HAMOMWUTUCH i3  MPOrpamMHUM
3abe3neyeHHsaAM, 3’AcyBaTh MOro MOXIUBOCTI Ta npoaHaniyBatu, SKMM YMHOM KOMMN'IOTEpPHE cepenoBuLle
nignpuemcTBa BnnvBae Ha ayaut [6]. [lo cknagy KOMM'IOTEPHOro cepenoBuLla BXOAATb TAKOX KOHTPOSbHi
onepadii, B T.4. i3 CAMOKOHTPONI0. XapakTepucTnkaMmu npoBeaeHHst Ta ePeKTUBHOCTI iHHOBALLIHOrO MPOEKTY
CaMOKOHTPOSIO NPUIMaloTbCA pernaMmeHToBaHi agMiHICTpaTMBHI pilleHHs CTOCOBHO iHHOBALN, pecypcu, Lo
BMAiNEHi Ha iHHOBaLii Ta WO OCBOEHI Npwu peanisauii iHHOBaALINHOIO NPOEKTY, BCTAHOBMEHI BiOXUNEHHA Ta
NPUAHATI pillEeHHA 3a pe3ynbTaTaMy CaMOKOHTPOM Towo. [pu oOuiHIOBaHHI CTaHy CaMOKOHTPOM Ha
NiANpMeEMCTBI 3a BiAOMMM METOAOM TECTyBaHHA KOHTPONO [6] AopeyHO BMKOpUCTOBYBaTU iHGbopmMauito Npo
CTaH peanisauii iHHOBaLiNHOro NPOEKTY CaMOKOHTPOS0 (Tabn. 2).

Tabnuys 2
TecT iHHOBaLiMHOIO NPOEKTY CAMOKOHTPOJIIO
BapiaHTu Bignosigi
Ne 3MicT nuTaHHA . Inchop- Mpu-
Tak Hi mauis MITKU

BiACYTHA

1 |CripaTteriyHe Ta TaKTWU4YHe MraHyBaHHA IHHOBALiMHOI AiSNbHOCTI Ha
nignpuemcTBi

2 Po3pobka Ta 3aificHeHHs! nnaHy iHHOBaLlii 3 CAMOKOHTPOI0

3 |BukopuCTaHHS CydacHUX nporpaMHUX MpoaykTiB i3  ynpaBniHHA
OCHOBHVMMMW  TEXHOMOTYHUMW  npouecamu  (Npoaax,  3akynisni,
BMPOOHMLTBO TOLWO): pernamMeHTauis eTtaniB npouecy, KOHTPOINb
BMKOHaHHSA npoLecy, aHani3

4 |HagBHicTb nnaHy nigBULLEHHs  kBanidpikauii  npaudiBHMKIB i3
CaMOKOHTPOSHO

5 |Ak u4acTto 34incHETbCA  NigBULLEHHA  KBanidikauii  daxisuyis 3
CaMOKOHTPOST0

6 |Yu BigbyBanucs BIONOBIAHI 3MiHWM Yy NPOBEAEHHI CAMOKOHTPOMK 3a
AOMOMOrOK HOBITHIX TexHONorii 3 nporpamHoro 3abesnedyeHHs Ta
KOMM’HOTEPHOTO obnagHaHHA 3rigHO i3 3MiHaMuM B ynpaBniHHi
nignpueMcTBOM

7 |BugineHHa KkowTiB Ha BOOCKOHaAnNeHHs 3acobiB  aBToMaTu3allii
CaMOKOHTPOSO

8 |MnaHn 3anpoBagXeHHsI Cy4acCHWX TEXHIYHMX 3acobiB Ta MporpamHux
NpoAYyKTiB CAMOKOHTPOIHO

9 |HasBHiCTb poO3pobneHnx [OMOMIKHUX  E€NEKTPOHHUX  OOKYMEHTIB
(pernameHTiB, iHCTPYKUiN, LWAabNOHIB AOKYMEHTIB M T.A4.), HEOOXiaHUX
npv CaMOKOHTPONi

10 | BignosiaHe nepeobnaaHaHHs po6ouMx MicLb crieLjanicTis (APMwu)

11 |CTBOpEHHs1 pauioHanbHOi, ONTUManNbHOT CUCTEMWU KOMYHIKaUi (B T.4.
MiXXOCOBUCTiICHUX), ki cnprsitoTb 06MiHY 4OCBIAOM po60TU, yNpaBiHHS
12 |3aTBepmkeHUiA NnNaH  enekTPOHHOrO  AOKYMEHToOobiry 3 OCHOBHOI
JiSNbHOCTI Ta KOHTPON

13 |BegeHHs aBTOMATU30BaHOrO  KOHTPOMIO  BCTAHOBMEHMX  MiMITIB
OisANbHOCTI 32 OCHOBHUMU Bi3Hec-npoLecamm

14 |AkMM YMHOM pernaMmeHTOBaHWiA MOPSAOK (OPMYBaHHS Ta HaAaHHs
KepiBHUUTBY 3BiTiB CAMOKOHTPOIO

15 |BpockoHaneHHs yrnpaeniHHsA AisnbHOCTI 3@ 3BiTaM CAMOKOHTPOSIO

16 |MpuitHaTTa pillleHb 3a pesynbTaTamMy CAMOKOHTPOITIO

17 |EdbekTnBHICTb iHHOBALLI NPY CAMOKOHTPONI
[xepeno: po3pobrneHo asmopom 3a [4; 6; 11; 12]
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Peani3auisi iHHOBaLiMHOIrO NPOEKTY CaMOKOHTPOS0 nepeabavae 34iiCHEHHS MigNnPUEMCTBOM BUTpaT
Ha MpPOBEeAEHHSI CaMOKOHTPONI0 (BUTpPATM Ha HaBYaHHSA MepcoHany, UinboBe MigBULLEHHSA kBanidikauii
nepcoHany, NpuabaHHA/BUrOTOBNEHHS NPOrPaMHOro Ta KoMN'toTepHOro obnagHaHHsa Towo). lNokasHnkamm
e(eKTMBHOCTI iHHOBaUiA NpyM CaMOKOHTPOMi [[OpeYHO BBaXaTu HerarvHe KOpWUryBaHHA METOAMKM Ta
opraHisauii KOHTPOSIO y 3B’A3KY i3 3MiHAMW Yy BUMOrax BHYTPILUHBOrO Ta 30BHIWIHLOMO CepefoBMLLA;
CBO€YaCHy nepegavy BHYTPiWHbLOI iHdopMauii Ta 3BiTHOCTI nianpuemcTBa, ocobam, siki NMpUAMaloTb
yNpaBniHCbKi PilleHHS; BUSBMNEHHS OCIO, BUHHUX Yy MOPYLUEHHHAX, Ta BYaACHE CTATHEHHS 3 HWUX HecTaud,
CKOpPOYeHHSA 0bcsriB 3anBoro (ManoegekTMBHOro, opMansHOro) KOHTPOM0, HacnigKkoM YOoro € Ao0OaTKOBI
BUTpaTn Ha 36ip i obpobky iHdopmaLii, MOCUNEHHS KOHTPOMK Ta BiAMNOBIAANBHOCTI MepcoHany 3a
e(PeKTUBHICTb BUKOPUCTAHHS IHBECTULIMHMX pecypciB Ha iHHOBALiMHI Lini ToLo.

Mpn knacudikadii iHHOBALIM OO0 CaMOKOHTPOSIKO MOXYTb 3aCTOCOBYBaTUCS pi3Hi nmigxoau [9].
Hanpuknag, siKWo camMOKOHTPOIb 3anpoBaaXyeTbCsa pa3oM i3 byxrantepcbkum ob6mikoMm Ta ynpasniHCbKUM
0obnikoM — Le KnacugikyeTbCs sik HOBMIA iHHOBALIMHUIA NPOLLEC KOHTPOI. AK HOBWUW iHHOBALINHUIA NpoLec
KOHTPOMIO BiH MOXe po3rnsigatucs Ha nigcrtaBi CaMOOLIHKW, CaMOKOHTPON npu poboTi B rpyni
NianpuemMcTB, NpU pecTpykTypuaaudii nignpmemcts [5]. AKWO npiopuTeToM iHHOBALIMHOIMO MPOEKTY € HOBI
TEXHiYHI 3acobu KOHTpOM — BiH MOXe OyTW OUiHEHWA $K TEeXHOMOriYHi acnekTu iHHoBauin. AKWwo
npegMeToOM KOHTPOS0 € 3MiHM B npouecax (npogaxi, BUPOOHMUTBO, 3aKyniBmi, iHBECTMUil TOLO), WO
BigOyBaloTbCA Ha MiANPMEMCTBI BnepLle — Le KBanidikyeTbCs sk NPOLECHi iHHoBaU,ii TOLLO.

PoarnaHyTi Buwe acnekTu opraHisauii Ta MeTogMKu CaMOKOHTPOSIK0 Ha OCHOBi HOBATOPCLKOI igei
iHHOBaUin MOXYTb OyTWM BUKOPUCTaHi y HaB4yanbHOMY npoueci MigroTOBKM EKOHOMICTIB SK enemMeHT
iHHOBauinHoro nignpuemHuuytea. Ockinbku, sIK nosigomuna npec-cnyxba MiHicTepcTBa OCBITU i Hayku
Ykpainu, y BepecHi 2020 p. B ykpaiHCbkux 3aknagax suwoi ocsitm (3BO) crtapTye MinoTHWWA MpoekT
«MMignpMeMHULBKUIA YHIBEPCUTET», B paMKax siKoro B yHiBepcuteTax 6yayTb BUknagatu Kypc «lHHoBauinHe
NigNPMEMHULTBO i ynpaBniHHA cTapTan-npoektammy [17]. CnovaTKy MOro BNpoBagXyBaTuMyTb B NiNOTHUX
3BO; iHTerpytoTb B MeXax HasgBHUX Aucuunnid abo 6yayTe BKOYaTH ik NnpeameT 3a BUOGOPOM CTYAEHTIB.

Kpim TOro, akTtyanbHOW € opraHisalis CamMOKOHTPOSO Mpu AUCTaHUiAHIn poboTi npauiBHUKIB —
3anpoBagXeHHss edeKTUBHUX MeTOAUK KOHTPOM HAKOCTIi  BUKOHAHHA npauiBHUKaAMM  3aBAaHHS,
OOTPUMaHHA BCTAHOBMNEHUX CTPOKIB BMKOHaBUAMM Towo. [lo Mipi ULINbOBOro CrnocTepexeHHs,
y3aranbHeHHs HAaKONUYEHOro NepeoBOro AOCBIAY Ta BuAadi pekomeHaauin i3 po3BUTKY CaMOKOHTPOSO Ha
nignpuemMcTBax, BBEAEHHS iHHOBAUiMHMX MiOXOA4IB (MiXOMCLUMNIiHAPHOrO, iHTErPOBaHOro, CUCTEMHOIO) Ta
3BOPOTHOMO 3B’A3KY MpM BMPOBaMKEHHi edEeKTUBHOro CaMOKOHTPOMI MpauiBHUKIB B  ynpaBniHHi
NigNPMEMCTBOM Ta TEXHOMOrMYHUMM nNpouecamu, BBaXKAEMO, WO BiH [03BOMUTb MNOCUNUTU  PYHKUIT
KOHTPONIO Ta CTaHe eMEeKTUBHWMM IHCTPYMEHTOM MiATPUMKN YMNPaBIiHCbKUX pieHb Ta ynpasIliHHA
nignpueMcTBoM B LiNOMYy; B NEepcneKkTMBi MOXNMBO cdopmyBaTv MoAeNi pPu3uUKiB, MPOrHO3yBaTu
BiXUNEHHS, OKPECTTUTU KKPUTUYHI» NaHKM Ta onepadii ToLwo.

BucHogku 3 npogedeHo20 JocjliOeHHsI. TakuM YMHOM, y CTaTTi OMMCaHO BaXNMBICTb Ta
HeoOXigHICTb PO3BMTKY CaMOKOHTPOMK Yepe3 3acTOCyBaHHSA Teopii KOHTPONK Ta 3anpoBadXeHHS
iHHOBaLiMHOro nigxody OO CaMOKOHTPOMK, BUKOPUCTaHHA NepefoBUMX TEXHIYHMX 3acobiB Ta nporpam,
NiABULLEHHA PIiBHA 3HaHb Ta BMiHb MpaUiBHWKIB 3 METOK MiHiMi3auil pU3KKIB Ta 3HMXKEHHS pPiBHA
Wwaxpanctea Ha nianpuemcTBi. Po3rnsaHyTuiA HanpsiM pO3BUTKY CaMOKOHTPOMIO KOpemnke i3 3aranbHoK
MOZENMo BHYTPILIHBOro KOHTpomnto nignpuemcTtsa. [lpoBefeHe AOCHIOKEHHS CTaE€ OCHOBOK PO3BUTKY
CaMOKOHTPOSO MignpuemctB YKpaiHM Ta O03BOSMUIIO BM3HAYUTU OpraHisauiiHi OCHOBM CaMOKOHTPOSO 3
METOK BOOCKOHanNeHHa ynpaeniHHA HuMu. [loganblivM  HanpsMOM OOCMigKEHb CTaHe pPO3KpUTTA
KOHLenujii Ta mogeni CaMOKOHTPOSO Ha iHHOBaUiHMX 3acagax Ta NcuxodisanyHux hakTopiB camMooLiHKK
Ta CaMOKOHTPOIO npauiBHWKa nignpuemcTsa.
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